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Aarhus 8 marts 2014.
Aarhus Jazz Orchestra - ledelsesberetning for 2012:

I 2012 skiftede "KlGvers Big Band” efter en laengere proces navn til “Aarhus Jazz Orchestra”
(AJO), som reflekterer bandets tilknytning til Aarhus samt de "afrikanske/jazz” hhv.
"vesterlandske orkester” veerdier.

2012 har veeret kendetegnet ved en begyndende grundlaeggende omstillingsproces, hvor AJO
udvikler nye mader at bruge organisationens ressourcer til i hgjere grad at udfylde rollen som
basisensemble mht. formidlingsopgaver - og som kreativ samarbejdende kulturaktar

Denne proces blev i 2012 kickstartet af Rammeaftalen med Statens Kunstrdds Musikudvalg,
hvor AJO’s forggede bevilling for 2012 var betinget af en ekstra medfinansiering pa 300.000 -
primaert fra nye kommuner. P& baggrund af nye formidlingssamarbejder med kulturaktgrer i
Aarhus og Frederikshavn/Hjgrring kommune lykkedes det i 2012 at nd dette mal, og for 2013
ser det ud til at det lykkes at skaffe tilsvarende medfinansiering pa 450.000.

De nye krav til medfinansiering reflekterer den virkelighed som AJO befinder sig i sammen
med alle andre kulturinstitutioner: Et gget krav til selv at finde finansiering og til udover
kunstnerisk aktivitet at skulle tydeligggre sin eksistensberettigelse.

AJO har afgjort potentialet og alle de ressourcer, der skal til for at opnd dette !

Af de nye fremadrettede samarbejds/formidlings initiativer kan flg. fremhaaves:

Streetgang konceptet udviklet til kommunens eventafdeling, hvor mindre enheder fra AJO kan
optraede med udadvendt funky musik i forskelige uformelle underholdnings sammenhange,
herunder udendgrs ved Aarhus Halvmarathon, Jazzfestivalen og Festugen.

Den danske sang fra guldhorn til gaderap - herunder I Requiem med Sangkraft,
pige/drengekor, Birthe Kjaer, rap-akademiet etc., der involverer en lang raekke medvirkende,
samarbejdspartnere og nye publikumssegmenter med fokus pa feelles musikalske temaer og
oplevelser.

AJO's vellykkede erfaringer med nye formidlingsinitiativer/medfinansiering har skabt en positiv
fremadrettet dialog med Musikudvalget, som i 2013 - pa baggrund af ny strategi for AJO - skal
munde ud i en ny Rammeaftale for 2014-17. Musikudvalgets har angivet forventninger om
kunstnerisk udvikling, fokus pa publikums udvikling og formidling til specielt bgrn og unge.

Strategien for AJO’s aktiviteter har siden den ny kunstneriske leders tiltraeden febr. 2012 - ud
over nye kunstneriske projekter - haft fokus pa, synlighed, samarbejder (herunder i Aarhus og
internationalt) og formidling.

Den musikalske kerneaktivitet har i 2012 trods korte planlaegningshorisonter baret praeg af
hgjt aktivitets niveau med mange nye spaendende musikalske projekter tilrettelagt ud fra
musikalske “Spor”:

Classics: Brookmeyer, Ellington, Ridehuskoncerter — afsked med Jens K med maner !
Kor/Stemmer/Danske sang.../En stemme i tiden:
Spil Dansk dag, Kor Nordjylland, Revitaliserede skolekoncerter m Nikolai B.,

Bgrnekor-event i Festuge, EU ministermgde m pigekor, Silas Bjerregard.

Nyudviklede projekter:
Slayer, iRequem, Musik/Arkitektur, Spil Dansk, Ellington, Streetgang.



Verdensmusikken:
Gambia spor (2013) - er et godt eksempel pa langsigtet udviklingsspor. Med
studie ophold for en raekke AJO’ere i jan, Afro Nordic koncertraekke og workshops
i samarbejde med konservatorierne i Aarhus og Esbjerg i marts. Planlagt
samarbejde med Center for Kulturel Udvikling, Image festivalerne samt Festugen i
september.

Arbejdet med at finde nye samarbejdspartnere og vitalisere gamle partnere har i
forleengelse af strategien haft fokus i 2012. Nedenfor er nogle af dem vi har udviklet projekter
sammen med:

Kommuner: Aarhus, Frederikshavn/Hjgrring, Lemvig.

Musikskoler: Aarhus, Holstebro, Frederikshavn/Hjgrring.

Musikalske institutioner: Sangkraft, Aarhus Symfoniorkester, SPOT, Aarhus Domkirkes Kor,
Jyske Musikkonservatorium, Aarhus Jazzfestival, Rap akademiet (2013), Cologne
Contemporary Jazz Orchestra, Klang Festival.

@vrige institutioner: Festuge, Aarhus Kommune event afd./Borgmesterkontoret, 2017
Sekretariatet, Horsens Ny Teater.

Af nye formidlingsinitiativer kan naevnes:

Mega blaeserdag (KulturAlliancen) med lokale amatgrblaesere og hele AJO.

Div. kor projekter med bgrn og voksne.

Workshops og feaelleskoncerter med Holstebro musikskole, herunder harmoniorkester.

Aktiviteter i tal:

Koncerter i alt: 69 koncerter, heraf 46 lokalt, 19 nationalt, 1 intern, 18 paedagogiske, i alt 26
paedagogiske, 19 i samarbejdsprojekter samt 19 i mindre ensembler.

Antal tilhgrere i alt: 28.935.

Er tilfredstilfredsstillende !

@konomisk status:

Det lykkedes med meget kort varsel at skaffe ekstra kommunal m.m. medfinansiering, sa
ledes at AJO kunne leve op til rammeaftale med Kunstradet for 2012. For 2013 ser dette ogsa
ud til at lykkes.

Dette er meget tilfredsstillende !

Regnskabet for 2013 underskud pa 69.000 kr.:
Dette er ikke optimalt, men dog indenfor en rimelig fejlmargin.
Anseettelsen af den ny gkonomimedarbejder vil styrke den lgbende gkonomistyrring.

Den forggede fokus pa udvikling af samarbejder og formidling er administrativt tidskreevende,
og det har vaeret ngdvendigt at tilfgje kontoret ressourcer med en ny deltids ansat
gkonomimedarbejder (febr. 2013).

Vigtigste udviklingsomrdde for 2013:

Rammeaftale 2017 herunder strategiproces og forankring - specielt mhp. nye opgaver med
publikumsudvikling og formidling.

Kommunikationen med Musikudvalget er meget fin. Der er god overensstemmelse mellem
deres og AJO’s opfattelser af fremtidsperspektiverne for AJO, sdledes at der er tdlmodighed og
opbakning til AJO’s langsigtede udvikling som basisensemble.

Fra 2013 vil der vaere forgget fokus pd processer og forankring i bandet.

Uddybende bemaerkninger (7/3 2014):
Samlet er det ledelses vurdering at AJPs aktiviteter i 2012 er gennemfgrt i overenstemmelse
med det budgetterede AJOs malsaetninger.



I forlaengelse af nedenstdende aktivitets skemaer og koncert/publikums statistik mener vi at
AJOs aktiviteter lever op til AJOs faglige indsatsomrader, formal/mission, vision og
malsaetninger.

Som en del af ledelsens arsberetning for 2012 er vedlagt:
e Maltal, AJO - ifglge rammeaftalen 2011-13

* Koncert- og publikumsstatistik Aarhus Jazz Orchestra 2012
* Opdateret revideret arsregnskab for 2012.

Pategninger

Lars Mgller
Kunstnerisk leder, AJO

Frands Mortensen
Bestyrelses Formand, AJO

Bestyrelsesmedlemmer AJO



Maltal, AJO - ifalge rammeaftalen 2011-13

2012 2012 2011 2010
realiserede rammeaftale realiserede realiserede
rev. Maj 2012
Antal koncerter i alt 69 70 63 48
Heraf antal koncerter rettet mod bgrn og unge 18 20 17 12
Heraf gvrige paedagogiske 8 10 10 10
Heraf samarbejdsprojekter 22 12 8 10
Antal koncerter lokalt 49 51 27 25
Antal koncerter nationalt 19 18 22 21
Antal koncerter internationalt 1 1 14 2
Antal koncerter i alt 69 70 63 48
Publikum
Antal tilharere ved samtlige koncerter bortset fra nedenstaende 22.110 17.500 18.487 12.500
Antal tilhgrere ved koncerter/formidling til barn og unge 7.125 7.000 6.520 4.650
Antal tilhgrere i alt 29.235 24.500 25.007 17.150
Gns. Antal publikummer pr. koncert
Koncerter rettet mod barn og unge 396 384 388
@vrige koncerter 434 402 347
2012 2012 2011 2010

*Skolekoncerter - udspecificeret realiserede rammeaftale realiserede realiserede
Skolekoncerter i alt 18 20 17 12
Skolekoncerter i Aarhus 14 8 9 8
Skolekoncerter udenfor Aarhus 4 8 4
Publikum i alt til skolekoncerter 7.125 6.520 4.650
Heraf i Aarhus 5.675| 1.600-2.400 2.955 2.850
Heraf udenfor Aarhus 1.450 3.565 1.800
Antal deltagende skoler i alt 14 14 9
Heraf i Aarhus 9 7 7
Heraf udenfor Aarhus 5 7 7
Antal medvirkende elever i alt 2.830 2.398 1.410
Heraf i Aarhus 2.420 1.000 1.473 880
Heraf udenfor Aarhus 410 925 530

Der er holdt 7 dbne prever med deltagelse af i alt ca. 400 elever fra gymnasier og hgjskoler i Aarhus og omegn.
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Koncert- og publikumsstatistik
Aarhus Jazz Orchestra 2012

dato Projekt sted pub. lokalt nationalt| intern.| paed. samarb./mindre ens.
29-01-12|Dansearr., Birgitte Laugesen 100 1
01-02-12Vinterjazz feat. Mulgrew Miller Det Musiske Hus, Frederikshavn 80 1
02-02-12)Vinterjazz feat. Mulgrew Miller Kulturveerftet, Helsinger 100 1
03-02-12)Vinterjazz feat. Mulgrew Miller Hgjskole, Toftlund 150 1
04-02-12)Vinterjazz feat. Mulgrew Miller Musikhuset Aarhus 370 1
05-02-12)Vinterjazz feat. Mulgrew Miller Bygningen, Vejle 150 1
09-02-12|Lars Mgller / Jomi Massage, aben prgve Atlas, Aarhus 50| 1 1
09-02-12|Lars Mgller / Jomi Massage, rec. Atlas, Aarhus 120
14-03-12)Workshop-koncert med Lysne/Nordbakken Atlas, Aarhus 120 1
15-03-12|Workshop-koncert med Lysne/Nordbakken Atlas, Aarhus 40 1
21-03-12|Tolerance koncert Bispetorv, Aarhus 2000 1 1
19-04-12|Event for Energiministre, Aarhus Kommune Radhuset, Aarhus 200 1 1 1
04-05-12/Slayer Bigband Project SPOT festival 200 1 1
06-05-12/Akustisk koncert med CCJO Atlas, Aarhus 50 1 1
03-06-12/Streetgang Halvmarathon i Aarhus by 10000 2 2 2
17-20. juliRidehuset Swinger Ridehuset, Aarhus 2400 4
17-20. juliRidehuset Swinger mindre ensembler* 500 5 5
22-08-12|Kulturby 2017 event Store Torv 100 1 1
31-08-12/Streetgang Holstebro Musikskole 200 1 1 1 1
1-6. sept./Aarhus Festuge Musik til arkitektur i byen 225 5 5
1-6. sept.|Aarhus Festuge m. Silas Bjerregaard Store Torv 1500 2 2
1-6. sept./Aarhus Festuge Streetgang 300 3 3 3
06-09-12|Ujazz, arkitektur musik Atlas, Aarhus 100 1 1
26-09-12|Bob Brookmeyer Memorial Atlas, Aarhus 110 1
27-09-12|Bob Brookmeyer Memorial Holstebro Musikskole 160 1 1
28-09-12|Bob Brookmeyer Memorial Ngrgaards Hgjskole 150 1 1
29-09-12|Mega bleeser dag, Hjgrring - workshop Vendelbohus, Hjgrring 65| 1 1 1
29-09-12Mega bleeser dag, Hjerring — koncert Vendelbohus, Hjgrring 140 1 1
17-10-12|Kgln, Klang Festival 100 1 1
24-10-12Spil DK dag feat. Ceecilie N. og Aarhus Pigekor |Ry Hgjskole 200 1
25-10-12Spil DK dag feat. Caecilie N. og Aarhus Pigekor |Musikhuset Aarhus 350 1
26-10-12/Spil DK dag feat. Caecilie N. og Aarhus Pigekor |Lemvig Gymnasium 150 1
27-10-12/Spil DK dag feat. Czecilie N. og Aarhus Pigekor |Sorg Borgerskole 160 1
31-10-12|Duke Ellington Revisited Engelsholm Hgjskole 100 1 1
03-11-12|Duke Ellington Revisited Portalen, Greve 120 1
04-11-12|Duke Ellington Revisited Atlas, Aarhus 150 1
14-11-12jiRequiem feat. Jakob Bro, Marilyn Mazur, Indra |Aarhus Domkirke 550 1
15-11-12/iRequiem feat. Jakob Bro, Marilyn Mazur, Indra |Aalborg Domkirke 150 1
16-11-12|Lukket koncert Universitetet, Aarhus 100 1
24-11-12|Kor koncert Arena Nord, Frederikshavn 300 1 1
Talt 22.110 35) 15 1 8 22 14
*Jyske Talent Bigband, Randers
bigband,
Lars Mgller kvartet, Streetgang og
Funky Natjam
Skolekoncerter Deltagende elever
01-03-12|Selystskolen 110 1000 2 1
06-03-12|Skedstrup Skole 265 550 2 1
07-03-12/Adal- og Merke Skole 175 750 2 1
08-03-12|Skjoldhgjskolen 150 450 2 1
06-09-12/Aarhus Festuge, skolekoncert 1000, 1500, 1
09-10-12|Hasselager og Kolt Skole 265 550 2 1
10-10-12|Lisbjerg og Bakkegardsskolen 220 850 2 1
11-10-12|LMS showcase 120 75| 1
06-11-12|Rundhgjskolen og Kragelundskolen 290 700 2 1
07-11-12|Farvang-, GraMe 0g Sorring Skole 235 700 2 1
| alt 2.830 7.125 14] tﬂ 0 0 0 8
llokalt nationalt |intern. pad. |samarb. mindre ens.
Antal koncerter i alt Rammeaftale 2012 _J 49 19 1 8 22| 22
Tilhorere i alt 29.235
Koncerter i alt 69
Heraf rettet mod bgrn og unge 18
Padagogiske koncerter i alt 26
Heraf samarbejdsprojekter 22\
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Aarhus Jazz Orchestra: 2012 side 1
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Aarhus Jazz Orchestra: 2012 side 2

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS:

Generelt:

Til opstillingen er anvendt Kulturstyrelsens budgetmodel og vejledning.

Regnskabet er opgjort under forudsaetning af going concern, dvs. at vi forventer vedvarende drift at institutionen.
Resultatopggrelsen:

Tilskudsmidlerne er periodiseret sdledes, at de indteaegtsfgres i det ar, hvortil de er bevilget.
@vrige indtaegter henfgres til det regnskabsar, hvor koncerterne er afholdt.

Udgifter:

Udgifter, der kan henfgres til afholdte koncerter/arrangementer udgiftsferes samme ar som koncerten/arr. er af-
viklet.

Alle vaesentlige udgifter periodiseres til de ar, de daekker.

Balancen:

Der fgres debitor og kreditorregnskab i forbindelse med periodisering af indteegter og udgifter. Investeringer i an-
leeg og udstyr straksafskrives, da regnskabet skal ggre rede for anvendelsen af de offentlige tilskud. Stgrre anskaf-

felser kan dog aktiveres i status og afskrives over 4 ar med 25% p.a., hvis det skgnnes ngdvendig for bedre forstael-
se af regnskabet.

Der er ingen andringer i forhold til tidligere ar.

I<u|tuevision



Aarhus Jazz Orchestra: 2012 side 3

Ledelsens regnskabserklzering:

Idet vi aflaegger efterfglgende regnskab for 2012, kan vi erkleere:

- at der ikke efter statusdagen er indtruffet begivenheder, rejst retssager, skattesager eller andre
krav mod institutionen, som ikke er vist i regnskabet

- at vi ikke har indgaet forpligtelser, herunder eventualforpligtelser, som ikke fremgar af regnskabet.

- at vi ikke har pantsat eller behaeftet aktiver med ejendomsforbehold.

Efterstiende regnskab for dret 1.1. - 31.12.12 for Den Selvejende Institution Aarhus Jazz Orchestra er aflagt af
institutionens ledelse.

Revisionsprotokollen side 10-13 er ligeledes forelagt ledelsen og underskriften gaelder ogsa en bekraeftelse p3, at
denne er leest.

Arhus, den: 2. juni 2014

Lars M(aller kunstnerisk leder

Bestyrelsen:
M % /o/ %&KQ/‘KA\'/ = B ;
\ — ) ]
By (4 < LW—LN o
Frands Mortensen - formand Lars K. Scheibel — naestformand Thomas Bggevald Bjgrnsten

\

//J( ( /( ) c_( // /)/ &;A\L.L S 277 ‘
Lise Skovlund Pedergen.— Karsten Aaholm Flemming Knudsen
s /i MWLQ / g K Zd/t

Lars Klavsen &rentzen Nikolai B¢gerund Pedersen
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Aarhus Jazz Orchestra: 2012 sid$ 4

Den uafhaengige revisors pategning:

Til ledelsen af Aarhus Jazz Orchestra

Jeg har revideret &rsregnskabet og ledelsesberetningen for Aarhus Jazz Orchestra for regnskabsaret 1. januar — 31, december 2012 omfat
tende ledelsespategning, anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet og ledelsesberetningen er opstiflet i
overensstemmelse med de regler, der er fastsat i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om pkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt de offentlige tilskudsyderes udfyldende krav til opstilling,
Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskabs og ledelsesberetning, der giver er retvisende billede i overensstemmelse med Lov
og bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (Lov nr. 1531 af 21. decem-
ber 2010 og Bekendtggrelse nr. 1701 af 21.december 2010 fra Kulturministeriet).

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab og ledelsesbere ning
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabsbrak-
sis og udpvelse af regnskabsmaessige skgn, som er rimelige efter omstaendighederne. |
Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med bevilling fra Kunstradet
journ. nr KMF40.2011-0234, gaeldende love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Mit ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet p3 grundlag af min revision. Jeg har udfgrt revisionen i overensstemmelse méd
internationale standarder om revision og yderligere krav ifslge dansk revisorlovgivning og god offentlig revisionsskik i overensstemmels}e
med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet (Driftstilskudshekendtggrelsen). Dette kraever, at jeg overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at opn3 héj

grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation. \

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opn4 revisionsbevis for belgb og oplysninger i drsregnskabet. De valgte revisions-
handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rs-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstasndighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arstegn-
skabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de dispositio-
ner, der er omfattet af rsregnskabet er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler OE
sadvanlig praksis.

Det er min opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for min konklusion

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver og passiver og finansielle stilling pr. 31. decem‘ber
2012, samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012. Det er ligeledes min opfattelse, at der
er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet er i overens-i
stemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet (Driftstilskudsbekendtggrelsen).

Udtalelse om ledelsesberetningen

Jeg har i henhold til Lov og bekendtggrelse om pkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet |
gennemlaest ledelsesheretningen. Jeg har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg til den udfprte revision af &rsregnskabet. Det er pé!
denne baggrund min opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

registreret revisor Knud E. Bendtsen HD

leult :1-'_".x|'-i|< )



Aarhus Jazz Orchestra: 2012 side 5
Resultatopggrelse for aret
1. januar - 31. december 2012
REGNSKAB BUDGET  REGNSKAB
Note 2012 2012 2011
Indtaegter
1 Kommunalt tilskud 2.459.800 2.447.300 2.122.101
Statslige tilskud 4.943.131 4.943.131 4.389.875
Regionale tilskud
Tilskud fra basisensemblepuljen, private fonde mv. 20.000 250.000 6.000
Sponsorater
2 Salgsindteegter 501.991 370.000 751.898
8 Indtaegter ved projekter 326.532 310.000 1.144.137
3 @vrige indtaegter 23.482 66.000 57.109
Finansielle indtaegter 15.000 10.549
Indtaegter i alt 8.274.936 8.401.431 8.481.669
Udgifter
4 Lgnudgifter 6.400.784 6.345.500 5.350.907
5 Administrationsudgifter 341.460 294.500 330.364
6 Produktionsudgifter 779.461 875.000 513.955
7 Lokaleudgifter 353.340 362.800 329.168
8 Udgifter ved projekter 544.031 521.000 1.776.383
Finansielle udgifter 20 159
Udgifter i alt 8.419.096 8.398.800 8.300.936
Arets resultat fgr hensaettelser -144.160 2.631 180.733
Hensaettelser i 2011 -175.000
Anvendt henszettelse til CD produktion 45.000
Anvendt henszettelse feriepenge Jens Kliiver 30.000
Arets resultat efter hensaettelser -69.160 2.631 5.733

I<u|tuevision



Aarhus Jazz Orchestra: 2012

side 6

Balance pr.

31. december 2012

REGNSKAB REGNSKAB
AKTIVER: 2012 2011
Huslejedepositum 2.813 2.813
Tilgodehavender 108.264 69.633
Forudbetalinger 130.856 3.698
Momsmellemvaerende 18.132 1.787
Mellemregning Aarhus Jazzfestival 1.000 0
Tilgodehavender i alt: 261.065 77.931
Kassebeholdning 2.521 2.461
Nordea 6273 813983 973.232 1.070.225
Nordea 0759 840976 1.495 0
Nordea 3495 525006 118 0
Nordea 3493 166734 352 18.995
Likvide midler i alt: 977.718 1.091.681
AKTIVER | ALT: 1.238.783 1.169.612
PASSIVER:
Egenkapital primo 363.192 357.459
+ Arets resultat -69.160 5.733
Egenkapital i alt: 294.032 363.192
Hensaettelse til aftreedelsesgodtggrelse 100.000 130.000
Henszettelse til CD-produktion 0 45.000
Hensaettelser i alt: 100.000 175.000
Egenkapital og hensattelser i alt 394.032 538.192
Forudbetalte tilskud Arhus Kommune 722.300 541.125
Kreditorer, skyldige omkostninger 92.301 60.401
Skyldige Isnomkostninger 12.650 12.394
Afsat til revision 17.500 17.500
Kortfristet geeld 844.751 631.420
PASSIVER | ALT: 1.238.783 1.169.612

Eventualforpligtelser:

Der er indgaet ny leasingkontrakt pa printer/kopimaskine i 2012: restlgbetid 60 mdr.

Forpligtelsen har en veerdi af ca. 190.000

Der er indgaet en huslejekontrakt med opsigelsesvarsel pa 6 mdr.

Huslejen i denne periode andrager kr. 62.826 med den nuvaerende husleje.
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NOTER TIL REGNSKABET:
NOTE REGNSKAB BUDGET  REGNSKAB
2012 2012 2011
1 KOMMUNALT TILSKUD
Aarhus Kommune 2.164.500 2.164.500 2.122.101
Anden kommunal medfinansiering 295.300 282.800
KOMMUNALT TILSKUD | ALT 2.459.800 2.447.300 2.122.101
2 SALGSINDTAGTER
Koncerthonorarer 380.931 250.000 599.878
Skolekoncerter 121.060 120.000 152.020
SALGSINDTAGTER | ALT 501.991 370.000 751.898
3 @VRIGE INDTAGTER
Salg af cd & noder 23.482 66.000 57.109
4 LONUDGIFTER
Kunstneriske ledere* 988.806 872.000 553.290
Ny kunstnerisk leder 45.000
@vrige fastansatte i admin. 927.836 945.500 815.721
Fastansatte musikere 2.788.551 3.135.000 2.806.768
Aflgsere, musikere 611.996 335.000 495.329
Teknisk personale, produktion 349.118 328.000 333.036
Solister 355.005 220.000 207.905
Gaestedirigenter 140.065 155.000 projekt
Arranggr/komponist 156.983 230.000 123.480
Diverse arb.giveromk. 80.924 80.000 96.878
Projektledelse mv. 1.500 45.000 -126.500
LONUDGIFTER | ALT 6.400.784 6.345.500 5.350.907
*Lgn 1: 01.01.12 - 31.07.12 + 3 mdr. aftreedelsesgodtggrelse
Lgn 2: 01.02.12 - 31.12.12, dog kun 1/3 Ign i dec
4 PERSONALE - NOGLETAL
2012 2012 2011
Personale realiserede | rammeaftale | realiserede
Kunstnerisk leder, fastansatte arsveerk 1,50 1,25 1,00
Administration, fastansatte arsveaerk 2,34 2,34 2,28
Kunstnerisk personale, fastansatte arsveerk 7,14 7,14 7,56
Personale, midlertidigt ansatte arsvaerk
Personale, frivillige arsvaerk
Personale, arsvaerk i alt 10,98 10,73 10,84
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NOTE REGNSKAB BUDGET REGNSKAB
2012 2012 2011
5 ADMINISTRATIONSUDGIFTER
Nyanskaffelser, vedligeholdelse, kontorartikler mv. 51.210 48.000 25.408
EDB + Kommunikation 80.797 60.000 47.820
Datalgn 13.787 15.000 13.311
Forsikringer 66.090 75.000 74.990
Avis/tidsskriftsabb. 3.638 3.500 3.488
Revision og regnskabsmaessig assistance 20.210 20.000 23.525
Advokat 4.463 5.000
Bogfgrer flyttet til Ign 45.768
Receptioner, Kunstneriske ledere 63.776 30.000
Repraesentation 11.461 5.000 678
Bestyrelsesudg. 9.119 10.000 8.036
Andre mgder 8.542 3.000 2.993
Efteruddannelse 27.103 1.226
SVuU -39.715
Ny kunstnerisk leder, stillingsann. + kontrakter 70.645
Personaleudgifter 12.282 15.000
Diverse administrationsomkostninger 8.697 5.000 12.476
ADMINISTRATIONSUDGIFTER | ALT 341.460 294.500 330.364
6 PRODUKTIONSUDGIFTER
Rejse og ophold 429.980 499.000 274.138
@vrige koncertomk.
Leje af koncertsted 11.133 48.000 49.269
Leje af instrumenter, anlaeg, vedligehold mv. 22.337 15.000 14.143
Kgb og vedligeholdelse af teknisk udstyr 29.981 20.000 31.460
Cd optagelse 64.623 45.000
Kgb af CD og noder m.m. 8.944 8.000 10.891
Research 4.428 5.000 5.080
KODA 4.034 5.000 7.001
Kopimaskine 38.833 40.000 35.034
Efteruddannelse 7.350 50.000 6.500
PR & Marketing 85.417 90.000 54.749
Nyt navn til orkesteret 24.254 40.000
Diverse medlemsskaber/abb. 6.575 5.000 5.200
Diverse koncertomkostninger 41.572 5.000 20.490
@VRIGE KONCERTOMK. | ALT 349.481 376.000 239.817
PRODUKTIONSUDGIFTER | ALT 779.461 875.000 513.955
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NOTE REGNSKAB BUDGET REGNSKAB
2012 2012 2011
7  LOKALEUDGIFTER
Prgvesal 185.639 196.800 175.000
Kontor 144.080 147.000 135.608
Lager 23.621 19.000 18.560
LOKALEUDGIFTER | ALT 353.340 362.800 329.168
8  PROJEKTER
RESULTAT AF TIDL. PROJEKTER
Projektindtaegter i alt 992.502
Projektudgifter i alt 1.540.413
Samlet resultat -547.911
RIDEHUSET
Indtaegter, barsalg 166.532 150.000 151.635
Udgifter, lys/lydanlaeg, salsleje, borde/stole mv. 381.846 350.000 235.970
Resultat i alt -215.314 -200.000 -84.335
Kunstnerisk udvikling/seminar
Indtaegter
Tilskud basisens. puljen 160.000 160.000
indtaegter i alt 160.000 160.000
Udgifter:
Honorar/rejse/ophold instruktgrer 64.376 56.000
Trommeslager 19.132 15.000
Konsulenthonorar, internat mv. 71.771 75.000
Forteering mv. 6.906 25.000
Udgifter i alt 162.185 171.000
Resultat i alt -2.185 -11.000
PROJEKTINDT/AGTER | ALT 326.532 310.000 1.144.137
PROJEKTUDGIFTER | ALT 544.031 521.000 1.776.383
RESULTAT PROJEKTER -217.499 -211.000 -632.246
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Revisionsprotokol pr. 31.12.2012

1. Indledning:

Revisionen af institutionens regnskab for aret 1.1. - 31.12.2012 er udfgrt i overensstemmelse med de foran pa
tiltreedelsesprotokollen fgrte hovedretningslinier.

Regnskabet er opstillet af mig pa baggrund af det af institutionen fgrte EDB- bogholderi.
Regnskabet f@gres pa bogfgringsprogrammet SummaSummarum, som er et veldokumenteret regnskabsprogram.

Det indsatte budget er ikke omfattet af revisionen.

Resultatopggrelsen og balancen udviser fglgende nggletal for de sidste 3 regnskabsar til sammenligning:

2012 2011 2010
Arets resultat: -69.160 5.733 221.083
Aktiver i alt: 1.238.783 1.169.612 1.224.990
Egenkapital: 294.032 363.192 357.459

2. Revision i aret lgb:

Den Igbende revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger af betydning for revisionspategningen ved
arsafslutningen.
Min tilrettelaeggelse af den Igbende revision har taget udgangspunkt i de omrader, som jeg har vurderet kunne
veere risikofyldte i forhold til arsregnskabets rigtighed.
Da institutionen forvalter stgrre tilskud fra det offentlige har min revision vaeret baseret pa den forvaltningsmaessi-
ge sikkerhed i henhold til god offentlig revisionsskik, sasom
® beholdningernes tilstedevzerelse,
institutionens administrative forretningsgange
samt etablering af — og vedligeholdelse af interne kontroller.
® konstatering af tilstedevaerelsen og forvaltningen af uanvendte midler.
e Og endelig etableringen af de registreringssystemer og rutiner der skal til for at overholde statens krav om
forvaltningsrevision pa omraderne: Sparsommelighed — produktivitet — og effektivitet.

2.1 Gennemgang af beholdningernes tilstedevaerelse og forretningsgange:

Jeg har foretaget et kasseeftersyn den 26. november 2012. Der var ingen kommentarer til beholdningerne som alle
var til stede iflg. kasseoptaelling og bankudskrifter.

Forretningsgangene blev kontrolleret og jeg finder adskillelsen mellem bogholderi og likvide midler i orden, idet alle
transaktioner bliver godkendt af den daglige leder og ansvarshavende.

2.2 Adskillelse af de enkelte aktivitetsomrader:

Jeg har igennem bogholderiet og den made det er indrettet pa konstateret, at de enkelte aktivitetsomrader er be-
hgrigt adskilte og udgiftsfgrte bilag konteres korrekt ind pa deres respektive aktiviteter.
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2.3 Tilstedevaerelse og forvaltning af uanvendte tilskudsmidler:

Jeg har konstateret at midler fra det offentlige, for sa vidt angar den del af dem, som endnu ikke er forbrugte, er til
stede og anbringes forsvarligt pa hgjtforrentede konti i banken.

3. Revision ved regnskabsafslutning:

3.1 Revisionens omfang og udfgrelse

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger af betydning for revisionspategningen.

Med hensyn til de generelle forhold omkring revisionens formal, tilretteleeggelse og udfgrelse, revisors ansvar og
rapportering samt ledelsens ansvar henviser jeg til tiltraedelsesprotokollatet.

Revisionen af arsregnskabet er udfgrt i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik og bekendtgarelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministe-
riet (Driftstilskudsbekendtggrelsen).

Tilrettelaeggelsen af den afsluttende revision har taget udgangspunkt i afstemning og konstatering af tilstedeveerel-
sen af aktiverne og passiverne og om ejerforholdene er i orden. Endvidere afprgves forretningsgangene stikpregve-
vis og bilagene kontrolleres i forhold til bogfgring, placering i regnskabet samt korrekt dokumentation for de af-
holdte omkostninger.

| overensstemmelse med god revisionsskik har jeg overbevist mig om beholdningernes tilstedevarelse og vurderin-
gernes forsvarlighed.

Jeg har paset, at alle af mig kendte forpligtelser er rigtigt udtrykt i arsregnskabet, og jeg har i gvrigt foretaget de
undersggelser, som jeg har anset for ngdvendige.

Jeg har gennemgaet og analyseret de udestaende fordringer, og geeldsposter er afstemt ved kontrol til senere beta-
ling.

Udgiftsposterne er stikprgvevis kontrolleret til bilag og disses rigtighed, og jeg har paset at konteringerne pa de
enkelte projekter er i overensstemmelse med bevillingernes forudsaetninger.

Jeg har kontrolleret at tilskuddene er anvendt i overensstemmelse med bevillingsbetingelserne.
Jeg har under revisionen haft adgang til alle de informationer, jeg har bedt om og revisionen er foregaet uden proble-

mer i gvrigt.

Jeg har gennemgaet om ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kravene i bevillingen fra kulturstyrelsen
og Lov og bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet.

4. Kommentarer til den udfgrte revision af arsregnskabet

4.1 Risikovurdering og revisionsstrategi

Jeg har gennemgaet de regnskabsmaessige forretningsgange og interne kontrolforanstaltninger omkring gkonomi-
funktionen og vurderet hensigtsmaessigheden heraf, hvor jeg har konstateret at ledelsen jeevnligt gennemgar
bankudskrifter og afstemninger i bogholderiet samt gennemgar bogfgringen, og derved opnar en rimelig grad af
sikkerhed.

Endvidere er bilag til betaling signeret af de rekvirerende personer, og pa den made fratages bogholderen en hel
del af ansvaret, og det ggr det muligt for mig i revisionen at kontrollere om disse kontrolfunktioner fungerer og
dermed indskraenke revisionen i forhold hertil.

Jeg har vurderet risikoen for fejl i bogfgringen og regnskabsaflaggelsen for lille og har anlagt min revisionsstrategi
herefter, saledes at gennemgang af konti og stikprgvetagning er vaesentligste redskab.
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4.2 Forvaltningsrevision i arets Igb og ved regnskabsafslutning:

Forvaltning af offentlige midler:

Tilstedevaerelse og forvaltning af uanvendte tilskudsmidler: Jeg har konstateret at midler fra det offentlige, for sa
vidt angar den del af dem, som endnu ikke er forbrugte, er til stede og anbringes forsvarligt pa hgjtforrentede konti
i banken.

Jeg mener endvidere at der er taget skyldige gkonomiske hensyn til forvaltningen af midlerne og ved driften af in-
stitutionen.

Omkring sparsommelighedsaspektet . Personalehandbogen og en intern indkgbsinstruks sikrer, at der bliver kgbt
fornuftigt ind, at man tager tilbud hjem pa stgrre indkgb og at musikerne og ansatte rejser til rimelige priser og
overnatter billigst muligt. Lenninger fglger overenskomsterne pa omradet.

Vedr. produktivitet og effektivitet har jeg ved stikprgver sikret mig at institutionen har tilrettelagt procedurer, der
sikrer en korrekt indsamling af faglige nggletal og indikatorer. Jeg foretager ikke nogen analyser omkring mal og
malopfyldelse, idet det er op til tilskudsgiverne at vurdere herpa. Derfor er disse nggletals skemaer ikke laengere at
finde i protokollen.

Forvaltningsrevisionen har ikke givet anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger.

4.3 Udtalelse om ledelsesberetningen

Jeg har i henhold til Lov og bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet gennemlaest ledelsesberetningen. Jeg har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den
udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund min opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med arsregnskabet.

4.4 |t-anvendelse

Jeg har konstateret at virksomheden i forbindelse med it-anvendelse

e anvender et standard program til regnskabsfgring og

e at dette er fuldt ud dokumenteret

® har en fornuftig adgangskontrol omkring programmer og data

e tager regelmaessig backup

og at virksomhedens it-anvendelse ikke er szerligt risikofyldt, set i forhold til fortsat drift.

4.5 Fejl i bogholderiet og arsregnskabet

Under revisionen af balancen vil der ofte konstateres fejl, som alle vil blive rettet inden regnskabsaflaeggelsen hvad
enten de er vaesentlige eller uvaesentlige for regnskabet og billedet af virksomhedens gkonomi. Fejlene bliver rettet
i samarbejde med bogholderen og den daglige ledelse. Vaesentlige og grundlaeggende fejl vil blive rapporteret pa
denne plads i protokollen. Der er for det aflagte regnskabsar ikke fundet vaesentlige fejl i bogholderiet og dermed i
regnskabet.

5. KOMMENTARER TIL ARSREGNSKABET

5.1 @konomisk kriminalitet.

Jeg er i henhold til Revisorloven pligtig til at pase, at personer i ledelsen ikke har begaet betydelig skonomisk krimi-
nalitet og til at rapportere herom til den gvrige ledelse og under visse omstaendigheder til lovgivende og kontrolle-
rende myndigheder.

Jeg er ikke under min revision stgdt pa forhold eller indikationer p3, at personer i ledelsen har begaet gkonomisk
kriminalitet.
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5.2 Bogfgringslovens krav om bogfgring og opbevaring af regnskabsmateriale mv.

Jeg eri henhold til Erkleeringsbekendtggrelsen pligtig til at péase, at lovgivningens krav om bogfgring og opbevaring
af regnskabsmateriale er overholdt.

Det er min opfattelse, at lovgivningens krav om bogfgring og opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt.

5.3 Overholdelse af andre lovkrav

Jeg har bemzerket at institutionen anvender Ignbureau til beregning af lgn og skat mm. Séledes bliver skatten ind-
berettet med det samme og med de korrekte belgb.

5.4 Forsikringsforhold

Jeg gor for en god ordens skyld opmaerksom p3, at jeg ikke indestar for, at institutionens forsikringsforhold med
hensyn til forsikringssummer mv. er tilstraekkelig.

Jeg anbefaler at institutionens jeevnligt afholder et mgde med dets forsikringsselskab for et gennemga forsikringer-
ne.

5.5 Ansaettelseskontrakter
Revisionen omfatter ikke ansaettelseskontrakternes fuldsteendighed.

Jeg skal derfor opfordre ledelsen til igbende at opdatere og ajourfgre disse, og sikre sig at alle relevante ansatte er
omfattet af ansaettelseskontrakter.

6 . Regnskabserklaering:

Ledelsen har pa min forespgrgsel oplyst, at institutionen ikke har pataget sig forpligtelser udover de i regnskabe}t

anfgrte. Endvidere har ledelsen bekreeftet, at samtlige aktiver og passiver er anfgrt efter en forsvarlig vaerdiansget-

telse, samt at der ikke efter regnskabsarets udlgb er indtruffet begivenheder, der vaesentligt forrykker institutio-
nens gkonomiske stilling.

7. Konklusion pa den udfgrte revision:

Safremt bestyrelsen godkender regnskabet i nuvaerende form, agter jeg at forsyne regnskabet med blank pétegLing
dvs. pategning uden forbehold og bemaerkninger. \

8. Habilitetserklaering:

Jeg kan under henvisning til Bekendtggrelse om statsautoriserede og registrerede revisorers
erklaeringer mv. oplyse

- at undertegnede registreret revisor opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser

- at jeg under revisionen har modtaget alle de oplysninger, jeg har anmodet om til bekraeftelse af regnskabets
rigtighed, og

- at jeg anser regnskabet for aflagt efter Iovgivningens;og vedteegternes krav til regnskabsaflaeggelsen.

n2. juni92014
e
kultuevision

registreret revisor Knud E. Bendtsen

Protokollen er forelagt ledelsen til orientering og bekraeftet foran under ledelsens regnskabserklaering side 3.
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Tjekliste for afleggelse af arsrapport
Version 2013-08-12

Tjeklisten er udarbejdet i tilknytning til driftstilskudsloven (lov nr. 1531 af 21. december 2010) og
driftstilskudsbekendtgarelsen (bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010) med henblik p4 at sikre, at
arsrapporten opfylder kravene i lovgivningen.

Tjeklisten bedes underskrevet af institutionens daglige leder og returneret sammen med arsrapporten.

Institutionens navn:

Regnskabsperiode: . "
qu:) \\‘\(P L\A/ [5 ~Zo
Leders underskrift Dato
Kontrolpunkt Ja | Nej Bemarkninger

Formkrav og arsrapportens indhold

1. Institutionens navn, organisationsform og
regnskabsperioden er anfart.

2. Arsregnskabet er underskrevet af Underskriftsdato:  / .
institutionens ledelse og samlede ' l O\ 3
bestyrelse. ’

3. Arsrapporten indeholder en
ledelsesberetning, der redeger for arets
aktiviteter og forventningerne til det \i
kommende ars aktiviteter samt @vrige
forhold af betydning, som ikke direkte
fremgar af det gvrige arsregnskab.

4. Ledelsesberetningen indeholder en
redeggrelse for, hvorvidt aktiviteter er ‘y\/
blevet gennemfart i overensstemmelse )
med tilsagnsbrev og budget.

5. Ledelsesberetningen indeholder en
rapportering af institutionens malopfyldelse \f\
i forhold til indgé&et rammeaftale. ‘

6. Ledelsesberetningen indeholder en
redeggrelse for eller en opgarelse over \{\
udviklingen i aktivitetsniveauet.

7. Der eriarsregnskabet redegjort for anvendt
regnskabspraksis. )L




Kontrolpunkt Ja | Nej Bemarkninger

8. Erder sket et skift i regnskabsprincipperne?
Hvis ja; hvorfor? Hvordan pavirker skiftet Y
institutionens balance?

V4

E

9. Arsregnskabet omfatter institutionens
samlede virksomhed og indeholder
resultatopgarelse, balance og en AN
underskrevet revisionspategning.

10. Resultatopgerelsen i arsregnskabet
indeholder budget- og regnskabstal for K
regnskabsaret og til sammenligning i
regnskabstal for mindst ét forudgéende
regnskabsar.

11. Tilskud fra Kulturministeriet/Kulturstyrelsen
samt evt. andre offentlige tilskudsydere er I
specificeret og indteegtsfart i N
overensstemmelse med bevillingsperioden
(regnskabsaret).

12. Arsregnskabet indeholder fyldestgerende
noter, herunder specifikationer af

veesentlige poster i resultatopggrelsen og X
balancen (dvs. en opggrelse af aktiver og
passiver).

13. Finansiering af underskud eller anvendelse
af overskud er beskrevet. s S

14. Balancen indeholder en opggrelse over
omseetnings- og anleegsaktiver, kort og
langfristet geeld samt en opggarelse af
egenkapitalen.

7~

15. Er der indkgbt nye omsaetnings- og / eller
anlaegsaktiver af vaesentlig veerdi / betyd- | \L
ning?

16. Er evt. afskrivninger specificeret og af- " < g o
skrivningsmetoden anfgrt? % My d S\ \/\\V\/\\\\'\(,J(«_ v

17. Er evt. lejeudgifter hhv. afdrag pa priori- _
tetsgeeld specificeret? X

18. Er henseettelser og eventualforpligtelser _
specificeret? % w

19. Institutionen gar sin godkendte arsrapport
offentligt tilgeengelig pa sin hjemmeside e
eller pa anden vis.

Kontrolpunkt || Ja || Nej || Bemarkninger
Revisionspategningen i arsregnskabet samt revisionsprotokollatet
20. Revisionen er udfgrt af en statsautoriseret )&

eller registreret revisor.

21. Har der fundet revisorskift sted? \
Hvis ja, hvorfor? \/\




Kontrolpunkt

Ja

Nej

Bemarkninger

22.

.

Det fremgar af revisors pategning til
arsregnskabet, at revisor

har paset, at regnskabet er opstillet i
overensstemmelse med de regler, der er
fastsat i bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet samt de(n)
offentlige tilskudsyderes udfyldende krav til
opstilling,

har paset, at det ikke indeholder veesentlige
fejl og mangler,

har paset, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen er i
overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og saedvanlig praksis

ved stikprgver har efterprgvet, at evt.
projekttilskud og gremaerkede tilskud, der
indgar i institutionens regnskab, er anvendt
til formalet.

23.

Det reviderede arsregnskab er forsynet
med en underskrevet revisionspategning,
hvoraf det fremgar, at regnskabet er
revideret i overensstemmelse med
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet
(Driftstilskudsbekendtggrelsen).

24.

Revisor har i sin pategning i arsregnskabet
og/eller revisionsprotokollatet redegjort for
den udferte forvaltningsrevision. Der er
iseer fokus pa revisors undersggelse af,
vurdering af og konklusioner om
tilskudsmodtagerens sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet samt om
eventuelle dispositioner uden for
tilskudsmodtagerens formal.

25.

Forvaltningsrevisionen har ikke givet
anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger.

26.

Har revisor taget forbehold i forbindelse
med revisionspategningen i arsregnskabet?
Hvilke(t) forbehold er der i givet fald tale
om?

27.

Der er i revisionsprotokollatet indfart
oplysninger om, hvilke revisionsarbejder
der er udfert og resultatet heraf.




Kontrolpunkt

Ja

Nej

Bemaerkninger

28.

Det fremgér af revisionsprotokollatet, at der
er foretaget revision i arets Igb, hvor revisor
har undersggt de eksisterende
forretningsgange for at sikre, at den interne
kontrol er betryggende.

29.

Er der i revisionsprotokollatet indfart
oplysninger om vaesentlig usikkerhed, fejl
eller mangler vedr. institutionens
bogholderi, regnskabsvaesen og interne
kontrol?

30.

Det er i revisionsprotokollatet oplyst, om
revisor opfylder lovgivningens
habilitetsbestemmelser.

31.

Det er i revisionsprotokollatet oplyst, om
revisor under revisionen har modtaget alle
de oplysninger, der er anmodet om.

32.

Det er i revisionsprotokollatet oplyst,
hvorvidt revisionen har givet anledning til
bemaerkninger med hensyn til, om
tilskuddet er anvendt i overensstemmelse
med de givne vilkar.

33.

Bestyrelsen og ledelsen har redegjort for
initiativer som folge af revisors eventuelle
bemaerkninger og / eller eventuelle
forbehold.

Mgan, N o\ (,\

34.

Revisionsprotokollatet er underskrevet af
den samlede bestyrelse og revisor.

Underskriftsdato: ;. /
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Bemaerkninger
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Det fremgér af revisionsprotokollatet, at der
er foretaget revision i arets Igb, hvor revisor
har undersggt de eksisterende
forretningsgange for at sikre, at den interne
kontrol er betryggende.

29.

Er der i revisionsprotokollatet indfart
oplysninger om vaesentlig usikkerhed, fejl
eller mangler vedr. institutionens
bogholderi, regnskabsvaesen og interne
kontrol?

30. Det er i revisionsprotokollatet oplyst, om
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32.

Det er i revisionsprotokollatet oplyst,
hvorvidt revisionen har givet anledning til
bemeerkninger med hensyn til, om
tilskuddet er anvendt i overensstemmelse
med de givne vilkar.

33.

Bestyrelsen og ledelsen har redegjort for
initiativer som felge af revisors eventuelle
bemaerkninger og / eller eventuelle
forbehold.
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Revisionsprotokollatet er underskrevet af
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